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SunuĢ 

Çağımızda hızla geliĢen bilim ve teknolojiyle birlikte yönetim anlayıĢı da değiĢmiĢtir. Hızla 

geliĢen eğitim alanımızda yönetim anlayıĢı çağın gereklerine göre değiĢmekte ve 

geliĢmektedir. Planlı bir yönetim anlayıĢına uygun olarak gayemiz, amaç ve hedeflerini 

belirleyip bu doğrultuda faaliyetlerini sürdürerek büyümektir. Ülkemizde de 2003 yılında 

yürürlüğe giren 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile tüm kamu 

kurumlarına stratejik planlama yapma zorunluluğu getirilmiĢtir. Bucak Ġlkokulu/Ortaokulu 

olarak biz de, 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun bize ve kurumumuza 

yüklediği sorumluluğun gereği olarak, 2019 – 2023 yıllarını kapsayan III. Stratejik Planımız, Hazırlık ÇalıĢmaları neticesinde Müdürlüğümüz 

Stratejik Planı oluĢturulmuĢtur. ÇalıĢmalarda, kurumumuzun mevcut durumu analiz edilmiĢ, 2019-2023 Stratejik Planımıza yön verecek bilgi 

ve belgeler derlenmiĢtir. „‟Neredeyiz ve Nereye UlaĢmak Ġstiyoruz? „‟ Sorularına,  en doğru cevaplar verilmeye çalıĢılmıĢtır. 

223 öğrencimizle ve 16  eğitim çalıĢanımızla daha geliĢmiĢ  daha müreffeh bir okul ortamı  için el ele verip çalıĢmalarımıza devam 

etmekteyiz. Hep birlikte yapacağımız çalıĢmalar ve bu çalıĢmalar sonucu eriĢeceğimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katkı verebilen 

çağdaĢ bir kurumda çalıĢmanın haklı gururunu yaĢatacaktır. Bu bilinç ve duygularla çalıĢmalarımızı sürdürmekte ve hedeflerimize ulaĢmak 

için yoğun çaba sarf etmekteyiz. Kurumsal kapasitemizin öğretmen ve idari personelin yetkinliklerini artırarak güçlenmesi bütün bu çalıĢmalar 

sonucunda gerçekleĢmesi sağlanacaktır. 

2019-2023 Stratejik planımızın hazırlanmasında ve emeği geçen tüm paydaĢlarımıza her alanda destek veren eğitim çalıĢanlarımıza, 

milli eğitim personelimize, yöneticilerimize ve planın hazırlanmasında emeği geçen Ar-Ge Ekibine özellikle teĢekkür ediyorum.  

                                                                                                                                                                                    Yusuf Kaya 
Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından 

oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. 

ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri 
 

Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı 
 

Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Yusuf  KAYA 
 

Okul Müdürü Yusuf ÇALIġKAN Öğretmen 

Kemal ÖZKAN 
 

Müdür Yardımcısı SavaĢ BAKIR               Öğretmen 

Emine Figen YANGIN 
 

Müdür Yardımcısı Mücahit ĠLASLANER               Öğretmen 

Ertuğrul YAVUZ Okul Aile Birliği 
BaĢkanı 

Emine MENTEġ               Öğretmen 

Mehmet ÖZDEMĠR OAB BaĢkan 
Yardımcısı 

Songül ġENOĞUL                Öğretmen 

 
 

 Ahmet ĠNCECĠK               Gönüllü Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

Okulumuz, Adana ili Kozan ilçesi Bucak köyü adresinde Ġl özel idaresi tarafından yaptırılmıĢ olup 1994 tarihinde Bucak  Ġlköğretim 

okulu olarak eğitim öğretime baĢlamıĢtır. 14 derslik, 1 Anasınıfı ile Eğitim Öğretime devam etmektedir. ġu anda  14 derslik,,1 Fen 

Laboratuarı,1 kantin,1 çok amaçlı salon, 3 yönetici odası, 2 öğrenci soyunma odası, 1 depo bulunmaktadır. 

Okulumuzda 1 Müdür,2 Müdür Yardımcısı 7 Sınıf Öğretmeni,1 Okul Öncesi Öğretmeni, 2 Matematik,2 Türkçe,1 Sosyal Bilgiler 

Öğretmenimiz ,1 TaĢeron Hizmetli,2 ĠġKUR görevlisi bulunmaktadır. 

Okulumuz bahçesi 6184 m2 olup;bir futbol sahası, 1 basketbol sahası bulunmaktadır. Bahçemiz ağaçlandırılmıĢ ağaçların etrafı 

çevrilmiĢ,bahçenin toprak zeminleri asfaltlanmıĢ, bahçe ihata duvarı yükseltilmiĢtir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli:Adana Ġlçesi: Kozan 

Adres:  Bucak Mahallesi Eminni Sokak No:24 Coğrafi Konum (link)*: https://www.kisa.link/LB0U 

Telefon Numarası:  322 534 3191  Faks Numarası: 3225343191 

e- Posta Adresi: 
735028@meb.k12.tr  

735024@meb.k12.tr 
Web sayfası adresi: 

http://bucakio.meb.k12.tr 

 

Kurum Kodu: 735028-735024 Öğretim ġekli: Tam Gün  

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  Toplam ÇalıĢan Sayısı * 19 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 110 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 8 

Erkek 111 Erkek 5 

Toplam 221 Toplam 13 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :20 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :20 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :13 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı* 10 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 6 

 

 

mailto:735028@meb.k12.tr
mailto:735024@meb.k12.tr
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni 4 3 7 

BranĢ Öğretmeni 1 4 5 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 3 3 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Okul Öncesi Öğretmeni 0 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 7 12 19 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon *  

Derslik Sayısı 14 Çok Amaçlı Saha  * 

Derslik Alanları (m2) 49 m2 Kütüphane *  

Kullanılan Derslik Sayısı 11 Fen Laboratuvarı *  

ġube Sayısı 11 Bilgisayar Laboratuvarı  * 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 14 m2 ĠĢ Atölyesi  * 

Öğretmenler Odası (m2) 49 m2 Beceri Atölyesi  * 

Okul Oturum Alanı (m2)  Pansiyon  * 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6184 m2    

Okul Kapalı Alan (m2)     

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)     

Kantin (m2) 49 m2    

Tuvalet Sayısı 12    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı 7 8 15 7.sınıf 22 25 47 

1.sınıf 13 12 25 8.sınıf 15 15 30 

2.sınıf 9 7 16     

3.sınıf 7 9 16     

4.sınıf 10 9 19     

5.sınıf 12 16 28     

6.sınıf 15 10 25     

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda 

yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 17 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Yazıcı Sayısı 2 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 Ġnternet Bağlantı Hızı 8 mibt 

Wi-fi Çoğaltıcı 2   
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki 

yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 4000 3750 

2018 5000 5000 

 



 

12 
 

 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim 

içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda 

iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir * :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 
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1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüĢebilmekteyiz 
2- Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüĢebilmekteyiz 

3- Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüĢlerimiz alınmaktadır. 

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Okulumuzda TaĢımalı eğitim yapıldığı için ders dıĢı sosyal etkinlik kurslar yapılamamaktadır. 

2- Okulumuzda rehber öğretmen olmamasından dolayı rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamıyoruz 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1-  Okulumuzda alınan kararlar çalıĢanların katılımıyla alınır 

2- Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 

sağlanır 

3- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum 

4- ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkanı tanımaktadır 

5- Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir. 

6- Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

7- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

8- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalıĢmalar yapılmaktadır. 
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9- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir 

10- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını çalıĢanlarıyla paylaĢır 

11- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

     1-TaĢımalı Eğitim. 

     2-Okula ulaĢım. 

Veli Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1- Ġhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüĢebilmekteyiz. 

2- Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz 

3- Ġstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır. 

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar. 

5- Çocuklarımızın okulu sevdiğini düĢünüyorum 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile 

paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç 

faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 

Eğitim ve Öğretime EriĢim  Eğitim ve Öğretimde Kalite  Kurumsal Kapasite 
1. Öğrenci disiplin ve devamsızlık 

olaylarının düĢük olması 
 1. Bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin eğitim ve 

öğretim süreçlerinde kullanılması 
 1. Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısının 

istenen seviyede olması 
2. ÇalıĢanların genç,dinamik ve seçilmiĢ 

olması 
 2. Okulumuzda yönetici ve öğretmen 

kadrosunun yeniliğe açık olması 
 2. Okulumuzda  derslik baĢına düĢen 

öğrenci sayısının standartlara uygun 
olması 

3. Gönüllü velilerin mevcut olması  3. Okulumuzun teknolojik altyapısının 
kısmen yeterli olması 

 3. Eğitim politikalarının belirlenmesinde 
paydaĢların görüĢ ve önerilerinin dikkate 
alınması 

4. Bina yerleĢkesinin ve doğal çevresinin 
güzel olması 

 4. Eğitime katkı sağlayan ( Beslenme Dostu 
Okul, Beyaz Bayrak, TÜBĠTAK vb.) 
Projelerin uygulanıyor olması 

 4. Yeniliğe ve geliĢime açık insan kaynağı 

5. Donanımın kısmen de olsa eğitime uygun 
olması 

 5. Eğitimin kalitesini ve öğrencilerin sınav 
baĢarısını artırmak için yapılan 
çalıĢmalar 

   

6. Yönetici kadronun değiĢime ve geliĢime 
açık olması 

 6. Sınav baĢarılarına yönelik açılan kurslar    
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Zayıf Yönler 

Eğitim ve Öğretime EriĢim  Eğitim ve Öğretimde Kalite  Kurumsal Kapasite 
1. Öğrencilerin okuma alıĢkanlığının 

yetersizliği 
 1. Okulun  akademik baĢarısının 

istenilen düzeyde olmaması 
 1.   Nitelikli Hizmet Ġçi Eğitim 

faaliyetlerinin yetersizliği 
2. Kadrolu rehber öğretmen 

olmamasından dolayı rehberlik 
etkinliklerinin sağlıklı yapılamaması 

 2. KiĢisel, eğitsel ve mesleki 
rehberlik hizmetlerinin yetersiz 
olması 

 2.   Ġzleme ve değerlendirme 
faaliyetlerinin yetersizliği 

3. Öğrencilere aile desteğinin yetersizliği  3. Etkili bir yabancı dil eğitiminin 
olmaması 

 3.   TaĢıma merkez köy okulu olması 

4. Spor salonunu,Müzik Odası, Fen 
Laboratuarı,Teknoloji ve Tasarım  
atölyesi,yangın merdiveni ve engelli 
rampasının olmaması 

 4.   4.    
Öğrencilerin gelir seviyesinin 
düĢük olması 

   5.   5.   Okulumuzda Rehber Öğretmen 
olmaması 

      6.    

      7.    
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DıĢsal Faktörler * 

POLĠTĠK FAKTÖRLER 

OLUMLU  OLUMSUZ 

* Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması 
yönünde dünyada geliĢen bilinç ve atılan adımlar 

 * Rekabette yaĢanan zorluklar (Krizler vb.) 

* Dünyada ve ülkemizde okul öncesi eğitim ve mesleki 
eğitimin yaygınlaĢması 

 * Yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaĢanan 
rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime 
yansımaları 

* Okulumuzun ilçe merkezine olan ulaĢımının iyi olması 
 Mahallede sağlık ocağı olması 

 * Okul/kurumlarda yaĢanan destek personel 
yetersizliği ve  kaynak sorunu 

* Dünyada kurumsal ve bireysel bazda sürekli geliĢmeyi 
hedefleyen bilinç düzeyinin artması 

   

* Mevzuatta günün yaklaĢım ve ihtiyaçlarına uygun 
gerçekleĢtirilen değiĢimler 

   

* Ülkemizde; katılımcı, planlı, geliĢimci, Ģeffaf ve 
performansa dayalı stratejik yönetim” anlayıĢına geçme 
çabaları 

   

* Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve 
yapılandırmacı eğitim yaklaĢımları ile mesleki eğitimde 
yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi 

   

* Bakanlığımızca görevde yükselme ve kariyer basamakları 
vb. konulardaki geliĢtirilen politikalar 

   

* 18 yaĢından küçük herkesin (öğrencilerin) sosyal güvence 
kapsamına alınması 

   

* Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması    
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EKONOMĠK FAKTÖRLER 

OLUMLU 
 

OLUMSUZ 

* Tarıma ve bahçeciliğe dayalı geçim kaynaklarının 
olması 

 * Ailelerin yaĢadığı ekonomik sorunların eğitime 
yansımaları 

* Hayvancılığın kısmen de olsa yaygın olması  * Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve 
makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması 
nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması 
dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması 

* 

 

Okulumuzun ilçe merkezine olan ulaĢımının iyi olması 
 Mahallede sağlık ocağı olması 

 * Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle 
geliĢen yeni meslek ve iĢ alanlarından 
kaynaklanan sorunlar 

 * Eğitimde kullanılan ders araç, gereçlerine 
dayalı giderlerin artması nedeniyle ailelerin ve 
eğitim kurumlarının bu ihtiyaçları karĢılamada 
yetersiz kalması 
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FIRSATLAR 

 

 

 

Eğitim ve Öğretime EriĢim  Eğitim ve Öğretimde Kalite  Kurumsal Kapasite 

1. Eğitimin sürdürülebilir 
ekonomik kalkınmadaki iĢlevi 
konusunda toplumsal 
farkındalık 

 1. GeniĢ bir paydaĢ kitlesinin 
varlığı 

 1. Üst politika belgelerinde eğitimin 
öncelikli alan olarak yer alması 

2. UlaĢım ve eriĢim ağının geliĢmesi  2. Kaliteli eğitim ve öğretime iliĢkin 
talebin artması 

 2. ġehrin sosyo-ekonomik yapısı ve 
kültürel seviyesinin çevre illere 
göre daha iyi olması 

3. Devletin özel eğitime muhtaç 
öğrencilere sunduğu destek 

 3. GeliĢen teknolojilerin eğitimde 
kullanılabilirliğinin artması 

 3. Merkezi yönetim bütçesinden 
eğitime ayrılan payın artıĢ 
eğiliminde olması 

5. Hayat boyu öğrenmeyi 
destekleyen devlet politikalarının 
varlığı 

 5. Eğitimde teknoloji kullanımının 
artırılmasına yönelik büyük 
ölçekli (EBA vb.) projelerin 
yürütülmesi 

 4. Sosyal medyanın geniĢ kitlelerce 
kullanılıyor olması 
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TEHDĠTLER 

Eğitim ve Öğretime EriĢim  Eğitim ve Öğretimde Kalite  Kurumsal Kapasite 

1. KiĢiler arasındaki sosyo-ekonomik 
eĢitsizlikler 

 1.  Ġlkokul ve Ortaokul öğrencilerimizin aynı 
anda ders görme zorunda olmaları 

 1. Eğitimin niteliğini artırmaya yönelik 
bütçenin yetersizliği 

2. TaĢımalı eğitimin ulaĢım ve mevsimsel 
Ģartlardan olumsuz etkilenmesi 

 2. Mesleki yöneltmede öğrencilerin ilgi ve 
yeteneklerinin dikkate alınmaması 

 2.  

3. Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iĢ 
hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip 
olmaması 

 3. Beceri eğitimi için nitelikli ve istekli 
iĢletme yetersizliği 

 3. Öğretmenlerin bazı bölgelerde daha uzun 
süreli çalıĢmasını sağlayacak teĢvik edici 
mekanizmaların geliĢtirilmemiĢ olması 

4. Bazı okul türlerine yönelik olumsuz 
toplumsal algı 

 4. Eğitime sınav odaklı yaklaĢım ve sınav 
kaygısı 

 4. Yönetici, öğretmen ve diğer eğitim 
çalıĢanlarının kiĢisel ve mesleki 
geliĢimlerine yönelik merkezi hizmet içi 
eğitim faaliyetlerinin yetersiz olması 

5. Nüfus hareketleri ve kırsalda yaĢanan 
hızlı değiĢim 

 5. Bireylerde oluĢan teknoloji bağımlılığı ve 
medyanın olumsuz etkileri 

 5. Eğitim sistemindeki düzenlemelere iliĢkin 
pilot uygulamaların yetersizliği 

6. Özel sektörün eğitim yatırımlarının yeterli 
düzeyde olmaması 

 6. Ġnternet ortamında oluĢan bilgi kirliliği, 
doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme 
güçlüğü 

 6. Eğitim politikalarında çok sık değiĢiklik 
yapılması  

7.   7. Toplumda kitap okuma, spor yapma, 
sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma 
alıĢkanlığının yetersiz olması 

 7. Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel 
yönetimlerin katkısının yetersiz olması 

   8. ĠĢ imkanının az olması nedeni ile 
umutsuzluk etkisi 

 8. GeliĢen ve değiĢen teknolojiye uygun 
donatım maliyetinin yüksek olması 

   9. Aileler arası ekonomik farkı  9. Siyasi ve sendikal grupların atama ve 
görevlendirmelerde etkili olma isteği 

   10
. 

Zararlı alıĢkanlıkların yaygınlaĢma 
eğiliminde olması 

 10
. 

Medyada eğitim ve öğretime iliĢkin 
çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana 
çıkarılması 
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GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

A-Eğitim ve Öğretime EriĢim GeliĢim/Sorun Alanları 
 

o  Okul öncesi eğitimde okullaĢma 

o Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

o TaĢımalı eğitim 

o Temel eğitimden ortaöğretime geçiĢ 

o Kız çocukları baĢta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime eriĢimi 
o Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime eriĢimi 
o Hayat boyu öğrenmeye katılım 

o Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 
 
B-Eğitim ve Öğretimde Kalite GeliĢim/Sorun Alanları 
 

o Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü 
o Okul sağlığı ve hijyen 
o Zararlı alıĢkanlıklar 
o Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 
o Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Eğitimde bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin kullanımı 

Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiĢtirme kursları 
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o Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci baĢarı durumu 
o Temel eğitimden ortaöğretime geçiĢ sistemi 
o Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı 
o Eğitsel değerlendirme ve tanılama 
o Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri 
o Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 
o Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri baĢta olmak üzere özel eğitim Hayat boyu 

rehberlik hizmeti 
o Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeĢitliliği ve niteliği Açık öğretim sisteminin niteliği 
o ĠĢyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları 
o Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi 
 

 
C- Kurumsal Kapasite GeliĢim/Sorun Alanları 

o ÇalıĢma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iĢ motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

o ÇalıĢanların ödüllendirilmesi 

o Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi 

o Hizmetiçi eğitim kalitesi 

o Yabancı dil becerileri 

o Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği 

o Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

o Eğitim, çalıĢma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

o Donatım eksiklerinin giderilmesi 

o Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

o ĠnĢaat ve emlak çalıĢmalarının yapılmasındaki zamanlama 

o Eğitim yapılarının depreme hazır oluĢu 

o Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması 

o Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara 
gönderilmesi 
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o Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı 

o Alternatif finansman kaynaklarının geliĢtirilmesi 

o Uluslararası Fonların etkin kullanımı 

o Okul-Aile Birlikleri 

o ĠĢ ve iĢlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluĢturulmaması 

o KamulaĢtırılmaların zamanda yapılması 

o Kurumsal aidiyet duygusunun geliĢtirilmemesi 

o Mevzuatın sık değiĢmesi 

o Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi 

o Kurumlarda stratejik yönetim anlayıĢının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiĢ olması 

o Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması 

o Müdürlük iç ve dıĢ paydaĢları ile etkin ve sürekli iletiĢim sağlanamaması 

o Basın ve yayın faaliyetleri. 
o Mevcut arĢivlerin tasnif edilerek kullanıma uygun hale getirilmesi 

o Ġstatistik ve bilgi temini Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu 

o Bilgiye eriĢim imkânlarının ve hızının artırılması 

o Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 

o Elektronik içeriğin geliĢtirilmesi ve kontrolü 

o Projelerin amaç-sonuç iliĢkisinde yaĢanan sıkıntılar 

o ĠĢ güvenliği ve sivil savunma 
o Diğer kurum ve kuruluĢlarla iĢbirliği 
o ĠĢ süreçlerinin çıkarılamaması 
o Yetki devrinin alt kullanıcılara yeterince verilememesi 
o Kamu Hizmet Standartlarının gözden geçirilerek yeniden düzenlenmesi Bürokrasinin azaltılması 
o Denetim anlayıĢından rehberlik anlayıĢına geçilememesi Bütünsel bir izleme-değerlendirme sisteminin 

kurulması 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ * 

        Türk Milletinin kültürel, manevi ve demokratik değerlerini benimseyen; bedenen, ruhen ve zihnen sağlıklı dengeli 

yetiĢen, kendini,okulunu,evini ve çevresini temiz tutan,koruyup geliĢtiren,büyüklerine karĢı saygılı ,küçüklerini seven ve 

güzel davranıĢları ile örnek olan,    

            Her zaman doğru ve güvenilir olan, güzel bir okuma ve yazma alıĢkanlığı kazanmıĢ, kendine güveni tam olan 

öğrencileri yetiĢtiren ‘’model okul’’ olmaktır. 

 

VĠZYONUMUZ * 

 Çocuklarımızın özgüvenini sağlayan ideallerini gerçekleĢtirebileceği bölgesinde takdir ve tercih edilen kurum olmak 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ * 

1.Milli ve manevi değerleri gözetmek 

2.Mükemmellik ve sürekli geliĢim 

3.Yaratıcılık yenilikçilik 

4.Hukukun üstünlüğü 

5.Güçlü iletiĢim 

6.Çözüm odaklı yönetim anlayıĢı 

7.Sosyal sorumluluk bilinci 

8.Ġnsana saygı ve güven 

9.Teknolojiye uyum 

10.Çevre bilinci geliĢmiĢlik 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele 

alındığı temadır 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil Ģartlar altında eriĢmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar baĢta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve 

kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

Performans Göstergeleri 1.1  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir 
yıl okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%) 

90 90 90 95 100 100 
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PG.1.1.b Okul öncesi eğitimde net okullaĢma 
oranı (5 yaĢ) (%) 

50 55 58 59 62 63 

PG.1.1.c. Ġlkokul net okullaĢma oranı (%) 99 100 100 100 100 100 

PG.1.1.d. Ortaokul net okullaĢma oranı (%) 95 100 100 100 100 100 

PG.1.1.e. Zorunlu eğitimde net okullaĢma oranı 
(%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.f. 
Özel eğitime yönlendirilen bireylerin 
yönlendirildikleri eğitime eriĢim oranı 
(%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.g. Kız çocuklarının okullaĢma oranı(%) 75 100 100 100 100 100 

 

Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde baĢta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin 
eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve 
tüm bireylere adil Ģartlarda sunulması hedeflenmektedir. 

Kız çocuklarının okullaĢma oranlarına bakıldığında ilkokul ve ortaokulda %100 ile istenen düzeydedir. 

Bu hedefin gerçekleĢmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaĢma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye 
katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel 
politika gerektiren grupların eğitime eriĢim olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının payının artması 
hedeflenmektedir. 
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Eylemler* 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 

yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 

sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

 Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  

toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımının kolaylaĢtırılması için rampa ve asansör 

eksiklikleri tamamlanacaktır. 

 Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.5 Ġlkokula yeni baĢlayan çocukların okul öncesi eğitim 

almaları için gerekli çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Öncesi Öğretmeni 

idareciler 

Eylülün ilk haftası 

1.1.6 Zor koĢullardaki çocukların, özellikle kızların ve küçük 

yerleĢim birimlerinde yaĢayan çocukların ücretsiz, 

zorunlu ve kaliteli eğitime eriĢimleri sağlanacaktır 

Tüm personeller Eğitim Öğretim süresince 

1.1.7 Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf 

tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için 

araĢtırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır 

ÖĞRETMENLER 

ĠDARECĠLER VELĠLER 

Eğitim Öğretim süresince 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın 

kazandırılması ile giriĢimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve öğrenmeye açık, öz 

güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesine imkân sağlamak 

Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine yönelik faaliyetlere 
katılım oranını ve öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerini artırmak. 
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Performans Göstergeleri 2.1 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Temel eğitimden ortaöğretimde nitelikli okul 
kazanan öğrenci sayısı 

1 2 4 5 5 6 

PG.2.1.b 
Öğrencilerin yılsonu baĢarı puanı ortalamaları 73,8 78 83 88 90 90 

PG.2.1.c. 
Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 5 10 20 20 20 20 

PG.2.1.d. 
Okul/ kurumda etkinliklere  katılan öğrenci sayısı 50 100 100 100 100 100 

PG.2.1.e. 
Onur veya Ġftihar belgesi alan öğrenci oranı %10 20 25 25 25 25 

PG.2.1.f. 
Disiplin cezası alan öğrenci oranı %0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.g. Çocuklara Ģiddet ve çocuk istismarını önlemeye 
yönelik yapılan etkinlik sayısı 

2 3 4 5 5 5 

PG.2.1.h. Madde bağımlılığı ve zararlı alıĢkanlar konusunda 
yapılan faaliyet sayısı 

2 2 4 5 5 5 

PG.2.1.ı. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 
eğitime katılan öğrenci sayısı 

50 60 100 100 100 100 

PG.2.1.i. Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan 
öğrenci sayısı 

180 180 200 200 200 200 

PG.2.1.j. Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan 
etkinliklere katılan öğrenci sayısı 

50 60 90 100 100 100 

PG.2.1.k. 
Ġlk yardım bilinci konularında açılan eğitim sayısı 2 2 2 2 2 2 

PG.2.1.l. 
Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı 0 1 2 2 4 5 

PG.2.1.m. 
RAM‟dan yararlanan öğrenci sayısı 2 1 1 1 0 0 
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PG.2.1.n. 
KaynaĢtırma yoluyla eğitim alan öğrenci sayısı 2 1 0 0 0 0 

PG.2.1.o. 
Özel eğitim öğrencilerinin sosyal, kültürel ve 
sportif alanlarda, ulusal ve uluslararası derece 
yapan öğrenci sayısı 

0 1 1 1 2 2 

PG.2.1.ö. Okulda görülen Ģiddet olaylarına karıĢan öğrenci 
sayısının genel öğrenci sayısına oranı 

%0 0 0 0 0 0 

Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiĢtirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile 
bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerini 
desteklemek hedeflenmiĢtir. 

 

Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma alıĢkanlığı kazandırılması ile 
ilgili çalıĢmalar hedeflenmektedir. 

 

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaĢtırma eğitimine alınmakta, 
özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar. Ayrıca uzun süreli 
hasta öğrencilerimize de evde eğitim verilmektedir. 

 

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde 
sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleĢtirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin 
izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır. 

 

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin 
kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel 
göstergelerden biri olarak ele alınmıĢtır. Benzer Ģekilde, disiplin cezalarındaki azalıĢ da bu bağlamda ele 
alınmaktadır. 

 

Rehberlik AraĢtırma Merkezince kiĢisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapılmaktadır. Çocuklara 
Ģiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler ile madde bağımlılığı ve zararlı alıĢkanlarla 
mücadele konusunda faaliyetler gerçekleĢtirilmektedir. 
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Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve verimliliğinin artırılması 
hedeflenmektedir. 

 

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin 
akademik baĢarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz. 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

LGS  sınav sonuçları analiz edilerek, veriler öğretmenler 
kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve 
öğretmenlerce paylaĢılacak ve gerekli önlemler alınacaktır 

BRANġ ÖĞRETMENLERĠ 
ĠDARECĠ VE VELĠLER 

SINAV SONRASI 

2.1.2 

Eğitimin her kademesinde gerçekleĢtirilen sosyal, sanatsal 
ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci 
sayısı artırılacaktır 

TÜM PAYDAġLAR 
EĞĠTĠM 
SÜRESĠNCE 

2.1.3 

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin 
ve çalıĢanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler 
yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara iliĢkin 
değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul 
vb.) katılmaları desteklenecektir 

ĠDAREVE 
ÖĞRETMENLER 

EĞĠTĠM 
SÜRESĠNCE 

2.1.4 

Eğitim BiliĢim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili 
bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım 
faaliyetleri gerçekleĢtirilecek ve EBA‟nın etkin 
kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmetiçi 
eğitimle verilecektir.r 

BĠLĠġĠM TEKNOLOJĠLERĠ 
ÖĞRETMENLERĠ 

SENE BAġI 
MESLEKĠ 
ÇALIġMALAR 

……………… 
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Stratejik Hedef 2.2.  Eğitimde yenilikçi yaklaĢımları kullanarak yerel, ulusal ve uluslararası projelerle; 
bireylerin yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayısı 2 2 
2 3 3 5 

PG.2.2.b “AB Proje sayısı 0 1 
1 1 1 1 

PG.2.2.c. 
Uluslararası hareketlilik 
programlarına/projelerine katılan öğretmen 
sayısı 

0 0 

1 1 2 2 

 

Günümüzde yapılan çalıĢmaların izlenmesi-değerlendirilmesi ve geliĢtirilmesi için hemen her alanda araĢtırma 

yapılması, yapılan araĢtırma sonuçlarına uygun projeler üretilmesi ve iyileĢtirmeler yapılması gerekmektedir. 

Kurumumuzun, geliĢen yeni ihtiyaçlara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapıya kavuĢması gerekmektedir. 

Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla; Stratejik Yönetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arası proje 

hazırlama ve uygulama konusunda okul/kurum yöneticilerimize eğitimler verilmekte sonuçlar izlenmekte ve 

değerlendirilmektedir. 

Yerel, ulusal ve uluslar arası projeler ile kiĢilere yeni beceriler kazandırılması, onların kiĢisel geliĢimlerinin 

güçlendirilmesi ve istihdam olanaklarının arttırılması amaçlanıyor. 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 

Okulumuzun stratejik yönetim yaklaĢımına geçiĢi için 
yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik 
yönetim ve planlama eğitimleri verilecektir 

ÖĞRETMENLER VE 
ĠDARE 

SEMĠNER 
DÖNEMLERĠ 

2.2.2 

. AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 
2020 hedeflerine yönelik çalıĢmalarına müdürlüğümüz 
personelinin ERASMUS+ programı kapsamında aktif 
katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi 
artırılacaktır. 

ÖĞRETMENLER VE 
ĠDARE 

SEMĠNER 
DÖNEMLERĠ 

2.2.3 
TÜBĠTAK vb Proje yarıĢmasına öğrenci ve öğretmenlerin 
katılımı artırılacaktır 

ÖĞRENCĠ ÖĞRETMEN 
VE ĠDARECĠLER 

EĞĠTĠM YILI 
BAġINDA 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

STRATEJĠK AMAÇ 3. BeĢeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileĢtirerek eğitime 

eriĢimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli iĢleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 

Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer 

personelin kiĢisel ve mesleki becerilerini geliĢtirmek. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı 0 2 2 3 4 5 

PG.3.2.b Öğretmen baĢına yıllık mahalli hizmet içi eğitim 
süresi (saat) 

1,9 2 2 3 3 3 

PG.3.3.c. Mahalli HĠE‟ye katılan yönetici, öğretmen ve 
personel sayısı 

4 3 3 4 5 5 

PG.3.1.D 
BaĢarı belgesi verilen personel sayısı 0 1 1 1 1 2 

PG.3.1.e 
Üstün baĢarı belgesi verilen personel sayısı 0 0 0 0 0 1 

PG.3.1.f 
Ödül alan personel sayısı 0 0 1 0 0 1 

PG.3.1.g Okul servis görevlilerine verilen eğitime katılımcı 
sayısı 

16 14 14 14 14 14 

PG.3.1.h Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen 
sayısına oranı (%) 

13 5 0 0 0 0 

PG.3.1.ı 
Norm kadro doluluk oranı% %40 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.i Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına 
oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.j Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına 
oranı 

%30 %30 %30 %30 %30 %30 

PG.3.1.k 
Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısı 15 15 15 15 15 15 
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Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir Ģekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve 

hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beĢeri 

altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

2018 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında 15, 06.08.2018 tarihi itibarı ile okulumuzda 
toplam 3 yönetici görev yapmaktadır. 

2018 yılı içerisinde mahalli olarak gerçekleĢtirilen eğitim faaliyetlerine 4 öğretmen, katılmıĢtır. Görevlerinde üstün 

baĢarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kiĢisel ve 
mesleki geliĢimi için, yıllık merkezi veya mahalli 
hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı 
sağlanacaktır. 

OKUL ĠDARESĠ 
EĞĠTĠM SÜRESĠNCE 

1.1.2 

Bilgi birikimi ve tecrübe paylaĢımını artırmak amacıyla 
kurum/kuruluĢ ve STK‟larla insan kaynaklarının 
geliĢtirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere 
katılımcı sayısı artırılacaktır. 

OKUL ĠDARESĠ 
EĞĠTĠM SÜRESĠNCE 

1.1.3 
BaĢarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi 
sağlanacaktır 

OKUL ĠDARESĠ DÖNEM SONUNDA 

1.1.4 

Ġl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul 
yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan 
kararlar diğer öğretmenlerin geliĢimine katkı sağlamak 
amacıyla okul/kurumların web sayfalarında 
yayınlanacaktır. 

OKUL ĠDARESĠ 

DÖNEM BAġINDA 
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BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 2650 2700 2800 2900 3000 14050 

TOPLAM 2650 2700 2800 2900 3000 14050 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim 

planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve 

Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. 

Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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